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La materia es Cuatrimestral, con una carga horaria de 2 horas reloj. Cada encuentro
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Los contenidos de cada unidad se complementaran con un trabajo de ejercitacion de
los nlcleos conceptuales que requerira de la lectura previa del material
correspondiente.

La cursada contempla la produccion de 2 trabajos practicos, cuyas pautas seran
presentadas al inicio de la cursada, y un proyecto final con el que se aprueba la
materia.




Asimismo, la evaluacion del alumno sera progresiva y permanente, y se tendra en
cuenta su participacion en clase.
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FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS (GENERALES Y ESPECIFICOS)

La cultura es fundamental en la vida social, es un derecho y puede ser entendida
como un servicio publico, cuyo acceso debe garantizar el Estado. Desde la antigledad el
hombre ha necesitado organizar, representar, comunicar y administrar las producciones
culturales. En este sentido, la Gestién Cultural surge como disciplina debido a la
necesidad de profesionalizar este campo de practicas en funcién de su creciente
complejidad frente a la importancia que asumen los sectores de la cultura en los procesos
econdmicos, politicos y sociales de un Estado.

¢, Qué entendemos por cultura? ¢ Para qué sirve la gestién cultural y las politicas culturales
publicas? ¢ Qué caracteristicas adquieren las diferentes practicas culturales segun los
contextos especificos? ¢ Cémo podemos intervenir en las distintas escenas culturales?
¢,Como se disefia un proyecto cultural?

Esta materia pretende aportar conceptos y promover la adquisicion de competencias y
herramientas especificas para definir el rol del gestor cultural en el ecosistema de la
cultura contemporanea. A través del estudio de casos histoéricos y actuales, buscamos
construir marcos teoricos de referencia para aplicar en el disefio de los proyectos
atendiendo a sus diferentes pasos metodoldgicos: la Planificacion, la Organizacion, la
Direccién y el Control.

Gestidn cultural es una materia del plan de estudios de la Carrera de Historia de las
Artes Visuales que se ofrece como optativa para otras carreras, y por esa razon su foco
esta puesto especialmente en los fenédmenos de la cultura ligados a la produccion visual.
La gestion en museos, las ferias y bienales de arte, la autogestion comunitaria y la
curaduria seran analizados como fendmenos culturales que evidencian la transformacion
de las logicas productivas del campo del arte en funcién de su profesionalizacion.

En este sentido, la creacion de multiples instancias de formacion de grado y post grado
ligadas a la gestion cultural y la curaduria en arte demuestran la gravitacion que tienen
estas practicas en el disefio de politicas publicas y en el entramado social. Asimismo, la
practica curatorial esta vinculada tanto a la gestién cultural como a la investigacién
historica, asi como a la museologia; y persigue la expansion y circulacion de contenidos
artisticos a través de un dispositivo comunicacional especifico: la exposicion.



Entendemos a las exposiciones, sea cuando sea su tipo y contexto, como el espacio
donde analizar las alianzas estratégicas entre agendas curatoriales institucionales y
agentes independientes, la latencia de probleméticas tedricas contemporaneas, asi como
el impacto de determinadas précticas artisticas en el mercado del arte.

De este modo, Gestion Cultural se propone como un espacio de reflexion para abordar
desde una perspectiva tedrica, analitica y critica diferentes proyectos culturales, asi como
ciertas problematicas que enfrentan los gestores al momento de administrar los bienes
culturales.

El rol del gestor cultural y del curador, la administracién del patrimonio, la mision de los

Museos y otros espacios culturales, la gestion publica e independiente, los procesos de
gentifricacion y las economias del arte serdn puestos en consideracion en las diferentes
unidades que componen el programa de la materia.

OBJETIVOS

= Conocer el campo de la gestion cultural: sus definiciones, sectores y
metodologias.

= Promover el aprendizaje de saberes, practicas y herramientas de gestion
especializadas en el campo de la gestién del arte.

= Contribuir con la profesionalizacién de los agentes culturales del ambito de la
ciudad.

= Adquirir competencias basicas de la gestién cultural para aplicarlas al desarrollo
de proyectos en el ambito cultural local.

= Reflexionar sobre las transformaciones producidas en el campo artistico
contemporaneo a partir de la importancia creciente de la gestion cultural y practica
curatorial en las dinAmicas del mismo.

CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

UNIDAD 1. Introduccion a la Gestion Cultural y la practica curatorial

La Gestion Cultural como disciplina de estudio surgi6 debido a la necesidad de
profesionalizar este campo en razén de su creciente complejidad y por la importancia que
asumieron los sectores de la cultura en los procesos econémicos, politicos y sociales de
un Estado.

Definiciones de Cultura en la historia. Gestién y patrimonio. Patrimonio y museos en la
historia y en el presente. Institucionalidad y Politicas Publicas. Organizaciones culturales.
Planificacion estratégica. Las cuatro tapas metodolégicas de la gestion: Planificacion,
Organizacion, Direccién y Control.

Perfil del gestor cultural y del curador.
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Cétedra.

UNIDAD 2. Las economias del arte

El concepto de industria cultural introducida por Adorno y Horkheimer devino en los
ultimos afios en una idea mas laxa y de uso recurrente: las industrias creativas. Una
nocion que abarca desde la produccién masiva de contenidos para los medios
tradicionales hasta las practicas del disefio, la musica, las editoriales, el turismo cultural,
las artes escénicas y visuales, entre otras, determinando nuevas intersecciones de la
cultura con la economia y la politica.



Dimension econdmica de la cultura y dimensién socio-cultural de la economia. Analisis de
la oferta y la demanda cultural. Modos de financiamiento. Mecenazgo y patrocinio.
Voluntariado; autogestion y globalizacién de la economia.

Bibliografia

AAVV (2008). Arte Global y Arte Latinoamericano; nuevas estrategias. Buenos Aires:
arteBA.

CERVINO, Mariana (2017) “Cobrar... es un tema”. En AA.VV., Esperar y hacer esperar.
Escenas y experiencias en salud, dinero y amor. Buenos Aires: Teseo Press. En linea:
https://www.teseopress.com/esperaryhaceresperar/chapter/sin_titulo-4/

CHIROTARRAB, Guadalupe (2016) “Las nuevas economias del arte”. En Bordes. Revista
de Politica, Derecho y Sociedad, Universidad Nacional de José C. Paz. En linea:
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http://www.revistaanfibia.com/ensayo/una-nueva-clase-cultural/

Ley de Mecenazgo de Buenos Aires:
https://www.buenosaires.gob.ar/cultura/impulsocultural/mecenazgo

UNIDAD 3. Industrias culturales: Laferia, la Bienal y las nuevas audiencias del arte.

Todo proyecto cultural debe considerarse como una respuesta particular a las
posibilidades y condicionantes del circuito artistico en el gue se encuentra inserto.

¢ Cudles son las condiciones actuales de la practica cultural contemporanea? ¢ Qué
caracteristicas adquirieron las industrias culturales?

La Bienal y la Feria de arte como formatos de alta visibilidad. El coleccionismo, el
mercado del arte y las agendas gubernamentales. Arte y gentrificacion.

El turismo cultural y los publicos de los museos, ferias, centros culturales, bienales y
galerias.

Andlisis de casos de referencia.

La Bienal y su historia: Venecia (1895), San Paulo (1951), La Habana (1984),
Mercosur (1997), Bienal del Fin del Mundo (2007).

Las ferias globales: Art Basel (1970), ARCO (1987), arteBA (1991), arteBA Focus (2016) y
Art Basel Cities Exchange/Buenos Aires (2017).
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UNIDAD 4. Autogestion, organizacion y précticas colectivas

La gestion cultural en formaciones independientes y autogestionadas. Escenas de
produccion, circulacién y expectacion artistica de proyectos colectivos.

El rol del artista como gestor cultural.

Critica institucional y musealidad critica. Arte y feminismo.

Estudio de casos: Belleza y felicidad Fiorito y Mévil-Arte Contemporaneo
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UNIDAD 5. Gestion y practica curatorial

¢ Como se piensa una exposicion? De la idea a su materializacion. Guion curatorial y
dispositivos museograficos. Ejercitacion de la practica de produccion de textos sobre
diferentes propuestas culturales

Estudio de casos: Marta Minujin. Obras 1959-1989 (Malba, 2010), Edgardo Antonio Vigo.
Usina permanente de caos creativo (Museo de Arte Moderno de Buenos Aires, 2016) y
Pablo Suérez. Narciso plebeyo (Malba, 2018).

Documentacién asociada con la gestion de exhibiciones: Loan Forms, Facility Reports,
Permisos de reconstruccion de obras, de reproduccion de copias de exhibicion, etc.


http://www.vitoriagasteiz.org/wb021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/es/87/78/48778.pdf
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