Universidad Nacional de La Plata
Facultad de Bellas Artes
Departamento de Estudios Historicos y Sociales

CICLO LECTIVO: 2017

GESTION CULTURAL

CARRERA/S EN QUE SE INSCRIBE: HISTORIA DEL ARTE

ANO EN QUE SE DICTA: 5to afio (Plan 2008)
CORRELATIVIDAD:
Para cursar Museologia | y Patrimonio cultural cursadas

Para aprobar Museologia | y Patrimonio cultural aprobadas

MODALIDAD DEL CURSO: Cuatrimestral (primer cuatrimestre)
SISTEMA DE PROMOCION: DIRECTA
CARGA HORARIA SEMANAL.: dos horas reloj / Aula A, Sede 8

PROFESOR TITULAR: Dra. Maria de las Mercedes Reitano

EQUIPO DOCENTE: Mg. Jimena Ferreiro, Ayudante diplomada

ADSCRIPCION: Prof. Victoria Tripodi, adscripta

METODOLOGIA DE TRABAJO Y MODO DE EVALUACION:

Clases expositivas. Clases de discusion de textos. Trabajos practicos. Taller de

desarrollo de proyectos.

Cuatrimestral, con una carga horaria de 2 hs semanales tedrico/préactico. Cada unidad
tedrica se complementara con un trabajo de ejercitacion de los nucleos conceptuales
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FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS (GENERALES Y ESPECIFICOS)
I. FUNDAMENTACION

La cultura es fundamental en la vida de los seres humanos. Desde la antigliedad el
hombre ha necesitado organizar, representar, comunicar Yy administrar las
producciones que emanan de su desarrollo cultural. La Gestibn Cultural como
disciplina de estudio surge debido a la necesidad de profesionalizar este campo en
funcién de su creciente complejidad frente a la importancia que asumen los sectores
de la cultura en los procesos econémicos, politicos y sociales de un estado. Esta
materia pretende aportar conceptos, adquisicion de competencias y definir el papel del
gestor cultural a través del estudio de casos, contribuyendo a la construccién de un
marco teérico y de herramientas bdasicas para conocer y aplicar los procesos
implicados en la gestion cultural.

Asimismo, la importancia creciente que ha adquirido la préactica curatorial como esfera
de desempenio profesional especifico dentro del campo cultural pone en evidencia la
transformacion de las l6gicas productivas del campo del arte, a la vez que sefiala su
constitucion como objeto de estudio para los estudios culturales. La creacién de
multiples instancias de formacién de grado y post grado demuestran la gravitacion que
tienen estas practicas, a la vez que ponen de manifiesto las acciones tendientes a su
profesionalizacién. En este sentido, su practica esta vinculada tanto a la gestion
cultural como a la investigacion histérica, asi como a la museologia; y en tanto
disciplina critica persigue la expansion y circulacién de contenidos artisticos a través
de un dispositivo comunicacional especifico: la exposicion.

Las exposiciones son el espacio preciso que permite analizar las alianzas estratégicas
entre agendas curatoriales institucionales y agentes independientes, la latencia de
probleméticas tedricas contemporaneas, asi como el impacto de determinadas
practicas artisticas en el mercado.

Gestién Cultural se propone como un espacio de reflexion para abordar desde una
perspectiva tedrica, analitica y critica diferentes proyectos culturales y experiencias
curatoriales, asi como ciertas problematicas que enfrentan los gestores al momento de
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administrar los bienes culturales. En este sentido, la materia abordar4 una agenda
critica sobre temas especificos sobre el rol de gestor cultural y del curador, la
administracién del patrimonio, la mision de los museos y otros espacios culturales, las
instituciones y la gestion independiente, los procesos de gentifricacion, las economias
del arte, y como estos impactan en las légicas productivas del campo cultural.

[I. OBJETIVOS

1. Conocer modelos de gestidén cultural a través estudio de casos en ciudades
europeas, estadounidenses y latinoamericanas y confrontarlos a casos nacionales.

2. Conocer el campo de la gestion: sus definiciones, sectores, herramientas, etc.

3. Reconocer al gestor como ente de cambio social y generador de servicios y
mediador entre el arte y la sociedad.

4. Adquirir competencias basicas de la gestion cultural para aplicarlas al desarrollo de
proyectos en el ambito cultural local.

5. Problematizar el rol de curador a partir de sus alcances y confrontaciones con otros
campos del saber.

6. Reflexionar sobre las transformaciones producidas en el campo artistico
contemporaneo a partir de la importancia creciente de la gestién cultural y practica
curatorial en las dindmicas del mismo.

CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

[Il. CONTENIDOS
1-Introduccién ala Gestidon Cultural y la practica curatorial

La Gestién Cultural como disciplina de estudio surge debido a la necesidad de
profesionalizar este campo en razén de su creciente complejidad y la importancia que
asumen los sectores de la cultura en los procesos econdmicos, politicos y sociales de
una nacion.

Gestion y patrimonio: Conceptos. Cultura: algunas definiciones. Patrimonio: concepto y
definiciones. Patrimonio tangible e intangible. Institucionalidad y Politicas Publicas.
Institucionalidad Cultural. Organizaciones culturales. Politicas Publicas. Legislacion en
cultura.

Planificacion Estratégica.

Las cuatro funciones de la gestidn: planificar, organizar, liderar y controlar.

Perfil del gestor cultural

Gestion Practica (o implementacion)

Captacion de recursos (Fundraising)

Patrimonio y museos en la historia y en el presente. El turismo cultural. Perfil del
curador.
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BALLART HERNANDEZ, Josep/Tresseras; Jordi; Gestion del patrimonio cultural.
Barcelona, Ariel Patrimonio, 2010.

BENNETT, Tony; The Birth of the Museum: History, Theory, Politics, Londres y Nueva
York, Routledge, 1995. [Introduccion, Caps. 1y 2]

DAVILA-VILLA, Ursula; “Modelos y Plataformas de Intercambio: Nuevas Estrategias
Curatoriales en el Blanton Museum of Art”, Ponencia, CEDIP, Centro Cultural
Recoleta, Buenos Aires, mayo, 2007.

DUNCAN, Carol; Civilizing rituals, inside public art museum, Londres-New York,
Routledg, 2001. [Cap. 5 “The Modern Art Museum. It’s a man’s world”].

FERREIRO, Jimena; “Modelos curatoriales en pugna en los afos 90: amateurismo,
localismo, discurso antiprofesional y efectos globales”. En Imagen/Deseo. Placer,
devocion y consumo de las artes, VIII Congreso Internacional de teoria e Historia de
las Artes XVI Jornadas CAIA, CAIA, Buenos Aires.

FLECK, Robert; El sistema del arte en el siglo XXI. Buenos Aires, Mar dulce, 2014.
Cap. “Los museos del siglo XXI”.

GUASH, Anna Maria; “Los museos y lo museal. El paso de la modernidad a la era de
lo global’. En Calle 14, revista de investigacion en el campo del arte, n° 2, Bogota,
diciembre 2008.

HERRERA, Maria José, “Gestion y discurso”, en AA.VV., TRAMA. Programa de
cooperacion y confrontacion entre artistas, n° 2, Buenos Aires, Fundacion Espigas,
2003, pp. 100-111.

MELGAREJO, Paola; “Eduardo Schiaffino curador: la Exposiciébn Adquisiciones de
1906”. En Herrera, Maria José (Dir.), Exposiciones de Arte Argentino y
Latinoeamericano, Coérdoba, Escuela Superior de Bellas Artes Dr. José Figueroa
Alcorta, 2011.

MALOSETTI COSTA, Laura; Los primeros modernos. Arte y sociedad en Buenos Aires
a fines del siglo XIX. Buenos Aires, Fondo de Cultura Econdmica, 2001

LOPEZ CUENCA, Alberto; “El MoMA ha muerto. jLarga vida al MoMA?”. En Revista
de Libros n° 103-104, julio-agosto, 2005.

PRECIADO, Paul B.; “El museo apagado”, El estado mental, 15 de marzo de 2015.

2- Las economias del arte: la Bienal y la Feria

El concepto de industria cultural introducida por Adorno y Horkheimer devino en los
ultimos afios en una idea mas laxa y de uso recurrente: las industrias creativas. Una
nocion que abarca desde la produccién masiva de contenidos para los medios
tradicionales hasta las practicas del disefio, la musica, las editoriales, el turismo
cultural, las artes escénicas y visuales, entre otras, determinando nuevas
intersecciones de la cultura con la economia y la politica. La Bienal y la Feria de arte
son dos formatos de alta visibilidad y de especial interés para el mercado del arte, el



coleccionismo y las agendas gubernamentales. Esta unidad abordar4d esta
probleméatica a partir del analisis de algunos casos de referencia.

La Bienal y su historia: Venecia (1895), San Paulo (1951), La Habana (1984),
Mercosur (1997), Bienal del Fin del Mundo (2007).

Las ferias globales: Art Basel (1970), ARCO (1987) y arteBA (1991), entre otras.

Bibliografia

AAVV; Arte Global y Arte Latinoamericano; nuevas estrategias. Auditorio arteBA 08.
Buenos Aires, arteBA, 2008.

CHIROTARRAB, Guadalupe; “Las nuevas economias del arte”. En Bordes. Revista de
Politica, Derecho y Sociedad, Universidad Nacional de José C. Paz, 2016. En linea:
http://revistabordes.com.ar/las-nuevas-economias-del-arte/

FLECK, Robert; El sistema del arte en el siglo XXI. Buenos Aires, Mar dulce, 2014.
Cap: “Los coleccionistas de arte”.

GARCIA CANCLINI, Néstor; “¢ Pueden ser criticas las instituciones?”. En Otra parte
semanal, Buenos Aires, 21 de enero de 2016.

GOMEZ, Verdnica; “Cronicas del Fin del Mundo”. En Revista Planta, n° 9, 2009
Thornton, Sarah; Siete dias en el mundo del arte. Buenos Aires, Edhasa, 2009.

GROYS, Boris; Arte en flujo. Ensayos sobre la evanescencia del presente. Buenos
Aires, Caja Negra editora, 2006. Cap. “Introduccion: La reologia del arte”.

LOPEZ, Miguel A; "Necesitamos curadores que consideren que su labor consiste en
implicarse politicamente en sus propios contextos". En Arteinformado, Madrid, 2016

ROCA, José; “Bienalidades”, Cuartillas, Lugar a Dudas, Cali, enero 2011.

Documentacién asociada con la gestion de exhibiciones: Loan Forms, Facility Reports,
permisos de reconstruccién de obras, de reproduccion de copias de exhibicion, etc.

3- ¢ Paradigma emergente? Autogestion, organizacion y practicas colectivas

La gestion cultural en formaciones independientes y autogestionadas. Escenas de
produccion, circulacion y expectacion artistica de proyectos colectivos. El rol del artista
como gestor cultural. Critica institucional y musealidad critica.

Bibliografia

DESJARDINS, Pamela; “El artista como gestor y la gestién como discurso artistico.
Plataformas, iniciativas y rede de auto-gestion colectiva en el arte contemporaneo
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argentino”. En Revista Arte y sociedad. Revista de investigacién. Afio 2 - Numero 1,
Febrero 2012.

FUKELMAN, C; GALARZA, C; ORTIZ, J. “Consideraciones sobre el circuito artistico
platense y los espacios autogestionados. Estudio de caso: En Eso Estamos” / X
Jornadas Nacionales de Investigacion en Arte en Argentina y América Latina. Historia
e historias del arte: microrrelatos, escenas locales y circuitos regionales”. Instituto de
Historia del Arte Argentino y Americano, Facultad de Bellas Artes, Universidad
Nacional de La Plata. 24 y 25 de Septiembre de 2015, La Plata, Buenos Aires.

LADDAGA, Reinaldo; Estética de la emergencia. Buenos Aires, Adriana Hidalgo
Editora, 2010 (2da. Edicion).

SEPULVEDA, Jorge y PETRONI, llze. Editores: "Mesa debate de la Realidad
Provincial" en Encuentro de Gestiones Auténomas de Artes Visuales
Contemporaneas: Cérdoba 2011. Cérdoba, Curatoria Forense, 2013 (pp. 32 - 76)

WORTMAN, Ana: "Sociedad civil y cultura en la Argentina Post Crisis, la conformacién
de una esfera publica paralela" y “Espacios culturales en la argentina post 2001. La
cultura como trabajo". En Entre la politica y la gestién de la cultura y el arte. Nuevos
actores en la argentina contemporanea. Buenos Aires, Eudeba, 2009. (pp. 37 =50 y
91-121)

WORTMAN, Ana: “Los centros culturales autogestionados, creatividad social y
cultural”’, Jornadas de sociologia 2015. Instituto Gino Germani. Facultad de Ciencias
Sociales UBA.

4- Industrias culturales y Publico
Condiciones de la préctica cultural contemporanea.
El publico de los museos, ferias, centros culturales, bienales y galerias.

Publico joven: comunicacién e identidad. Mas alla de la I6gica puramente econdmica,
el aporte social. Politicas culturales y Mercados.

Bibliografia

CASTILLA, Américo; “¢Hay un curador aca? El criterio de autoridad en los museos - El
caso Fortabat”’. En Maria José Herrera (dir.), Bondone, Marchesi, Rabossi, Serviddio y
Usubiaga (coords.), Exposiciones de arte argentino y latinoamericano. Curaduria,
disefio y politicas culturales, Cordoba, Ed. Escuela Superior de Bellas Artes Dr.
Figueroa Alcorta, 2011, pp. 129-138.

DESJARDINS, Pamela; “El artista como gestor y la gestién como discurso artistico.
Plataformas, iniciativas y rede de auto-gestion colectiva en el arte contemporaneo
argentino” en. En revista Arte y sociedad. Revista de investigacion. Afio 2 - Numero 1,
Febrero 2012.

En linea: http://asri.eumed.net/1/pd.html
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GARCIA CANCLINI, Néstor; Iberoamérica 2012; diagndstico y propuestas para el
desarrollo cultural. OEI, Santillana, 2002.

———————————————————————— “Pensar Iberoamérica’. En Revista de Cultura de la OEIl. N° 10.
AAVV. Octubre 2006.

IGLESIAS, Claudio; “Trabajo y critica”. En Falsa conciencia, Santiago de Chile,
Metales pesados, 2014.

5- Textos criticos
Andlisis y redaccién de textos criticos.

¢ Como se piensa una exposicién? De la idea a su materializacién. Guién curatorial y
dispositivos museogréficos.

Ejercitacion de la practica de produccion de textos sobre diferentes propuestas
culturales.

Bibliografia

NOORTHOORN, Victoria (curadora); Marta Minujin. Obras 1959-1989 (cat.exp.),
Malba-Fundacién Costantini, Buenos Aires, 2010

DOURRON, Sofia y FERREIRO, Jimena (curadoras); Edgardo Antonio Vigo. Usina
permanente de caos creativo. 1953-1997 (cat.exp.), Museo de Arte Moderno de
Buenos Aires, 2016

ACTIVIDADES DE LA CATEDRA

- Clases expositivas
- Clases de discusion de textos
- Visita a exposiciones

BIBLIOGRAFIA GENERAL

BALLART HERNANDEZ, Josep/Tresseras; Jordi; Gestion del patrimonio cultural.
Barcelona, Ariel Patrimonio, 2010

BOURDIEU; Pierre y DARBEL Alain; ElI amor al arte. Los museos europeos y su
publico. Buenos Aires, Paidos, 2004

CRIMP, Douglas; “Imagenes”. En: Crimp, Douglas; Posiciones criticas. Ensayos sobre
las politicas de arte y la identidad. Madrid, Akal, 2005



CRIMP, Douglas; “Sobre las ruinas del museo”. En: Crimp, Douglas; Posiciones
criticas. Ensayos sobre las politicas de arte y la identidad. Madrid, Akal, 2005

DANTO, Arthur; Cap. 10 “Los museos y las multitudes sedientas”. En Después del fin
del arte. El arte contemporaneo y el linde de la historia. Buenos Aires, Paidos, 2009

DERRIDA, Jacques. “Orlas”. En: La verdad en pintura. Buenos Aires, Paidds, 2001

FELSHIN, Nina; “Pero esto es arte? El espiritu del arte como activismo”. En Blanco,
Carrillo, Claramonte, Exposito; Modos de hacer. Arte critico, esfera publica y accion
directa. Salamanca, Ediciones Universidad de Salamanca, 2001

FOSTER, Hal; “Recodificaciones: hacia una nocion de lo politico en el arte
contemporaneo”. En Blanco, Carrillo, Claramonte, Expoésito; Modos de hacer. Arte
critico, esfera publica y accién directa. Salamanca, Ediciones Universidad de
Salamanca, 2001

GUASH, Ana Maria; “Una Historia cultural de la posmodernidad y del poscolonialismo.
Lo intercultural entre lo global y lo local.” En Artes, La Revista. Universidad de
Antioquia. Facultad de Artes.



